Informacja prasowa BOSCH

Rok obrotowy 2024:
Bosch zahamowany przez sytuacje na rynku

Wieksza presja na koszty — postepy w realizacji Strategii
2030

» Biznes w 2024 roku: przychody ze sprzedazy na poziomie 90,5 mid euro /
marza EBIT z dziatalnosci operacyjnej: 3,5 procent.

» Strategia 2030: zarzadzanie portfolio biznesowym w celu zapewnienia
konkurencyjnosci.

» Sztuczna inteligencja wzmacnia podstawowa dziatalnosc: do 2030 roku
oprogramowanie i ustugi maja generowac sprzedaz wartg miliardy.

» Rozwdj: innowacje skupione na walce ze zmianami klimatu

» Polityka gospodarcza: liberalizacja rynku i wiecej inwestycji na rzecz silnej
Europy.

» Stefan Hartung: "Nasze technologie dla mobilnosci i domdw przysztosci
pozostajg kluczowymi obszarami wzrostu".

» Markus Forschner: "Naszym celem na rok 2025 jest poprawa przychodow
i wynikow ze sprzedazy, nawet w trudnych warunkach".

Stuttgart, Niemcy — Technologiczno-ustugowy koncern Bosch ogtosit wstepne
wyniki za rok obrotowy 2024. Przychody ze sprzedazy wyniosty 90,5 mld euro,
co oznacza spadek o 1% w ujeciu nominalnym rok do roku. Po uwzglednieniu
wahan kursowych, przychody utrzymaty sie na poziomie roku 2023. Marza EBIT
z dziatalnosci operacyjnej wyniosta 3,5 procent. "Pomimo naszych najlepszych
staran, rowniez Bosch odczut skutki spowolnienia gospodarczego. Jednak
patrzac na sytuacje rynku i innych podmiotow z branzy, nasz wyniki mozna
uznaé za solidny" — powiedziat dr Stefan Hartung, prezes zarzadu Robert Bosch

GmbH, odnoszac sie do opublikowanych danych biznesowych firmy.
"Technologie dla mobilnosci i domdw przysztosci pozostajg dla nas kluczowymi
obszarami wzrostu". Hartung podkreslit tez wysitki wzmacniajace
konkurencyjnosc i rozwoj koncernu w roku 2024: strategiczne decyzje

dot. portfolio biznesowego, obejmujace zaréwno przejecia, jak i sprzedaz.
Jednoczesnie firma musiata dokonaé pewnych dostosowan w obszarze struktur.

Oprocz stabego wzrostu swiatowej gospodarki, na rozwdj dziatalnosci Grupy
Bosch negatywnie wptynat fakt, ze rozwojowe obszary rynku, takie jak
np. elektromobilnos$é, wzrastaty znacznie wolniej niz oczekiwano. Negatywny
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wpltyw na wynik miat brak sprzedazy i niewykorzystane moce produkcyjne,
konieczne dalsze wysokie inwestycje w przyszte technologie i rezerwy na
niezbedne strategiczne dostosowania. Pomimo wszystkich wyzwan, Bosch
konsekwentnie realizuje ambitne cele biznesowe: do 2030 roku firma chce
znalez¢ sie wsrdd wiodacych dostawcow w swoich obszarach dziatalnosci na
kluczowych rynkach. Firma zamierza osiggnac¢ srednioroczny wzrost sprzedazy
na poziomie od 6 do 8 procent, przy marzy na poziomie co najmniej 7 procent.

Rozwdj biznesu w Polsce w 2024 roku

Wedtug wstepnych danych, Bosch zakorczyt rok 2024 z ponad 1,7 mid euro
(7,5 miliarda ztotych) skonsolidowanej sprzedazy w Polsce, odnotowujac spadek
obrotow o 1,5 proc. w euro (6,6 proc. w zfotych) w porownaniu z rokiem
poprzednim. Catkowita sprzedaz netto Grupy Bosch w Polsce w 2024 roku
wyniosta blisko 3,1 mld euro (13,2 mld zt), co oznacza wzrost o 5,4 proc. w euro
(spadek 0 0,1 proc. w ztotych). "Rowniez w Polsce wyzwania w otoczeniu
spoteczno-gospodarczym i geopolitycznym wptywaja na nastroje konsumentow
i sktonnos¢ do inwestowania. Pomimo tego chcemy dalej rozwija¢ nasza
dziatalnosc¢. Przewidujemy, ze w 2025 roku rynek ustabilizuje sie i stworzy nowe
mozliwosci rozwoju" — powiedziat Rafat Rudzinski, Prezes spétki Robert Bosch

i przedstawiciel Grupy Bosch w Polsce. Wedtug wstepnych danych, na dzien

31 grudnia 2024 r. w Bosch w Polsce zatrudnionych byto ok. 9 700 oséb.

Strategia wzrostu: poprawa mozliwosci biznesowych przez rozwdj portfolio
W minionym roku obrotowym Bosch systematycznie wdrazat swojg Strategie
2030 i osiagnat wazne kamienie milowe. Jednym z nich jest planowane przejecie
biznesu HVAC firm Johnson Controls i Hitachi, transakcja o wartosci okoto

8 miliardéw dolaréw amerykanskich. Przez zakup tej firmy Bosch zamierza
rozszerzy¢ swojg obecnosc na obiecujacych rynkach, takich jak Stany
Zjednoczone i Azja. "Pomimo obecnych trudnosci, konsekwentnie realizujemy
nasza strategie rozwoju i bedziemy nadal zdecydowanie rozwijac technologie
kluczowe dla $wiata jutra" — powiedziat Hartung. Udana sprzedaz czesci portfolio
produktowego dziatu Building Technologies, pozwoli Bosch skupic sie

w przysztosci na integracji systemow zabezpieczen i dalej sie rozwijaé. Firma
dazy do osiagniecia lepszej rdwnowagi miedzy réznymi sektorami swojej
dziatalnosci, poprawy odpornosci i zapewnienia rentownosci portfela

biznesowego w przysztosci.

Technologie przysztosci: innowacje tworza technologie "blizej nas"

Aby osiggnaé zatozone cele, Bosch wprowadza innowacje w obszarach, ktére
beda miaty kluczowe znaczenie w przysztosci. "Elektromobilnos¢, wodor

i zrdwnowazone technologie pozostaja rozwijajacymi sie biznesami i sg gtdéwnym

obszarem naszych innowacji" — powiedziat Hartung, odnoszac sie do ciagtego
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wyzwania, jakim sa zmiany klimatyczne. Jako przyktad podat pompe
kriogeniczna, ktorg Bosch testuje obecnie w USA. Pompa spreza do

600 kilogramow ciektego wodoru na godzine co w ciggu zaledwie 10 minut
pozwoli ciezarowkom zatankowac woddr w ilosci wystarczajacej na kolejne
1000 kilometréw.

Bosch rozwija rowniez portfolio AGD. Juz za kilka tygodni wprowadzi do swojej
oferty chtodziarko-zamrazarke do zabudowy XXL. Wyposazona w nowy, otwarty

standard technologii inteligentnego domu Matter, bedzie pierwszym na swiecie
urzadzeniem gospodarstwa domowego zdolnym do facznosci w sieci niezaleznej
od producenta.

W firmie Bosch okoto 5 000 ekspertow ds. sztucznej inteligencji pracuje nad tym,
aby sztuczna inteligencja byta wykorzystywana na co dzien. Przyktadem
rozwigzania opartego na Al jest nowa ustuga potaczen alarmowych, ktéra
umozliwia uzytkownikom wind proszenie o pomoc w ojczystym jezyku, bez

koniecznosci modernizacji samej windy.

Rozwiazania cyfrowe: sztuczna inteligencja wzmacnia podstawowa
dziatalnos¢

Inteligentne oprogramowanie i ustugi cyfrowe staty sie obecnie waznym filarem
podstawowej dziatalnosci firmy Bosch. "Coraz czesciej wykorzystujemy sztucznag
inteligencje w naszych wtasnych procesach, poprawiajac jakosc¢ i efektywnos¢
zarowno na produkcji, jak i w pracy biurowej" — powiedziat Hartung. "Sztuczna
inteligencja stata sie réwniez integralng czescig naszych produktow i rozwigzan".
Bosch przewiduje, ze dzieki oprogramowaniu i ustugom do poczatku nastepnej

dekady wygeneruje sprzedaz na poziomie ponad 6 miliardow euro, z czego dwie
trzecie przypadnie na sektor mobilnosci. "W firmie Bosch sztuczna inteligencja
od lat odgrywa wazna role w rozwoju wspomaganej i zautomatyzowanej jazdy" -
powiedziat Hartung. "Ale nie tylko w dziedzinie Al rozwijamy mobilnosc
definiowang przez oprogramowanie. Dlatego Bosch jest idealnym partnerem

dla najwiekszych swiatowych graczy technologicznych" - dodat.

Polityka gospodarcza: konkurencyjnos¢ dla silnej Europy

Firma Bosch stawia na nowe ramy polityczne w Niemczech i UE, ktére beda
stymulowac wzrost. Zdaniem Hartunga potrzebne sg dziatania majace na celu
wzmochienie konkurencyjnosci i atrakcyjnosci tych lokalizacji, jako miejsc
prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j. "Silna UE to mniej regulacji i wiecej
inwestycji, a takze mniejsza liczba barier i wieksza liberalizacja rynku" —

powiedziat.
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Rozwdj dziatalnosci w 2024 r.: zmiany rynkowe wptywaja na sprzedaz

w poszczegolnych sektorach biznesowych

Dane dotyczace sprzedazy w poszczegolnych sektorach dziatalnosci firmy Bosch
wyraznie odzwierciedlajg ogolne trendy rynkowe. "Rok 2024 byt wyjatkiem -
wszystkie nasze gtowne rynki miaty w tym samym czasie stabe wyniki" -
powiedziat dr Markus Forschner, cztonek zarzadu i CFO Robert Bosch GmbH.

Przychody ze sprzedazy w wysokosci 55,9 mld euro oznaczaja, ze sektor
biznesowy Mobility zblizyt sie do poziomu obrotéw roku poprzedniego. Pomimo
kurczacego sie rynku, przychody ze sprzedazy byty na poziomie roku 2023,
rowniez po skorygowaniu o wptyw kursow wymiany walut. W dziedzinie
Industrial Technology przychody ze sprzedazy wyniosty 6,5 mld euro, czyli

0 13 procent mniej niz w roku poprzednim w ujeciu nominalnym i 12 procent
mniej po skorygowaniu o wptyw kursow walutowych. Staby sektor inzynierii
mechanicznej szczegdlnie mocno uderzyt w gtdwne rynki Europy, Chin i Stanow
Zjednoczonych. W sektorze Consumer Goods przychody ze sprzedazy wzrosty
nominalnie o 2 procent do 20,3 mld euro. Po skorygowaniu o wptyw roznic
kursowych byly o 3 procent wyzsze niz w roku poprzednim. Oznacza to,

ze Bosch ponownie rozwija sie w branzy dobr konsumpcyjnych — po raz pierwszy
od czasu spadku popytu pod koniec pandemii koronawirusa. Przychody ze
sprzedazy w sektorze Energy and Building Technology wyniosty 7,5 mid euro.
To oznacza spadek przychodow ze sprzedazy o 3 procent zaréwno nominalnie
jak i skorygowaniu o wptyw kursow walutowych. Wynikato to przede wszystkim
ze ztych nastrojow na europejskim rynku grzewczym.

Rozwaj biznesu w 2024 roku: staby wzrost sprzedazy w regionach

Sytuacja gospodarcza w réznym stopniu wptyneta na rozwdj sprzedazy

w regionach. "Sytuacja ekonomiczna szczegdlnie wptyneta na nasz europejski
biznes" — wyjasnit Forschner. Przychody ze sprzedazy w Europie wyniosty
44,5 mld euro i byty 0 5 proc. nizsze niz w roku poprzednim w ujeciu nominalnym
i po uwzglednieniu réznic kursowych. Sytuacja w Ameryce Pétnocneji Chinach
przetozyta sie na stonowany wzrost przychodoéw ze sprzedazy w obu Amerykach
i regionie Azji i Pacyfiku. W Ameryce Pétnocnej przychody ze sprzedazy
wzrosty o 5 procent do 16 mld euro. Sprzedaz w Ameryce Potudniowej
wyniosta 1,8 mld euro, co oznacza wzrost nominalny 6 procent, a po
uwzglednieniu kurséw wymiany walut — o 12 procent. W regionie Azji i Pacyfiku
przychody ze sprzedazy wzrosty do 28.1mld euro. Nominalny wzrost wyniost

1 procent i 3 procent po skorygowaniu o wptyw kursow walutowych.
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Zatrudnienie w 2024 roku: mniejsze zapotrzebowanie na zasoby ludzkie
staje sie widoczne

Na dzien 31 grudnia 2024 r. Grupa Bosch zatrudniata na catym swiecie okoto
417,900 pracownikow — blisko 3% mniej niz w 2023 roku (-11,500). Znaczace
zmiany poziomu zatrudnienia byly widoczne w Europie i Azji.

Perspektywy na 2025 r.: staba gospodarka bedzie wywiera¢ wieksza presje
na koszty

Rowniez w biezacym roku Grupa Bosch spodziewa sie bardzo wymagajacego
otoczenia biznesowego. "Przewidujemy, ze na catym $wiecie wzrost pozostanie
tylko umiarkowany" — powiedziat Forschner. "Nie oczekujemy, ze swiatowa
gospodarka ozywi sie przed 2026 rokiem". W obecnej sytuacji Bosch zaktada,
ze w 2025 roku globalna gospodarka wzrosnie zaledwie o 2,5 procent.
Realizujac strategie rozwoju, spétka nadal koncentruje sie na celach
finansowych. "Pomimo utrzymujacych sie niekorzystnych warunkéow, chcemy
jeszcze bardziej poprawic¢ nasza sprzedaz i wynik w 2025 roku" — powiedziat
Forschner. Jego zdaniem, tylko rentowny wzrost pozwoli spétce na dalszy silny

i znaczacy rozwoj. W zwiagzku z tym Bosch dazy do osiggniecia docelowej marzy
na poziomie 7 procent do 2026 roku. Celem jest dalsze zwiekszanie
konkurencyjnosci na wszystkich poziomach — od atrakcyjnych produktow

i akceptowalnych kosztow po odpowiednie struktury dla przysztosciowego
portfolio. "Rozsadne oszczednosci i ukierunkowane inwestycje zapewniajg
niezbedne pole manewru" — powiedziat Forschner. Ostrzegt jednak, ze nie
bedzie to tatwe. Taki plan bedzie wymagat duzego wysitku i nie mozna wykluczyc
bolesnych decyziji.

Zdjecia prasowe i wykresy sa dostepne w serwisie medialnym Bosch pod
adresem www.bosch-press.com.

Grupa Bosch jest obecna w Polsce od 1992 roku. Reprezentujg jg cztery spotki: Robert
Bosch; Bosch Rexroth; BSH Sprzet Gospodarstwa Domowego i sia Abrasives Polska.
Bosch prowadzi w Polsce dziatalnos¢ w pieciu lokalizacjach: Warszawie, Wroctawiu,
todzi, Rzeszowie i Goleniowie. Zatrudnia ponad 9 700 pracownikéw (zgodnie ze
stanem na 31.12.2024). W 2024 roku Grupa Bosch w Polsce wygenerowata obrot ze
sprzedaZy na rynku krajowym w wysokosci 7,5 mid zt. taczna sprzedaz Grupy Bosch
w Polsce, obejmujaca sprzedaz spotek nieskonsolidowanych oraz dostawy
wewnetrzne do spotek powigzanych, wyniosta 13,2 mld zt. W Polsce zlokalizowanych
jest osiem fabryk, cztery centra badawczo-rozwojowe, Bosch Digital Hub - centrum
kompetencyjne IT oraz zespoty i centra ustug wspdlnych Grupy Bosch. Firma od lat
jest doceniania w niezaleznych rankingach i nagradzana wyrdznieniami za swojg
wyjatkowa kulture korporacyjna, warunki pracy i mozliwosci rozwoju, jakie oferuje
pracownikom.

Wiecej: www.bosch.pl, www.bosch-prasa.pl, www.facebook.com/BoschPolska

Grupa Bosch jest wiodgcym globalnym dostawca technologii i ustug. Zatrudnia okoto
417 900 pracownikdw na catym swiecie (na dziert 31.12.2024). W 2024 roku globalne
obroty ze sprzedazy koncernu wyniosty 90,5 mid euro. Bosch prowadzi dziatalnos¢
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w czterech sektorach: Mobility, Industrial Technology, Consumer Goods oraz Energy
and Building Technology. Celem firmy jest wykorzystanie technologii do ksztattowania
uniwersalnych trendow, takich jak automatyzacja, elektryfikacja, digitalizacja, tgcznos¢
i zorientowanie na zrownowazony rozwdj. Dywersyfikacja branzowa i regionalna firmy
Bosch wzmacnia jej innowacyjnos¢ i pozycje. Koncern wykorzystuje swojg wiedze
w zakresie sensorow, oprogramowania i usfug, aby oferowac klientom potgczone
rozwigzania z jednego Zrédfa. Doswiadczenie z obszaru integracji sieciowej i sztucznej
inteligencji umoZliwia firmie opracowywanie i wytwarzanie przyjaznych uzytkownikowi
produktow. Tworzac technologie, ktdra jest,blizej nas”, Bosch dgzy do poprawy jakosci
Zycia i ochrony zasobdw naturalnych. Grupe reprezentuje spétka Robert Bosch GmbH
oraz ok. 470 spdtek zaleznych i regionalnych w ponad 60 krajach. Z uwzglednieniem
dystrybutoréw i partnerow serwisowych, Bosch prowadzi sprzedaz, produkcje
i dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg niemal we wszystkich krajach sSwiata. Podstawa
rozwoju przedsiebiorstwa jest innowacyjnosc. Firma zatrudnia ok 86 900 pracownikéw
w dziafach badan irozwoju w 136 osrodkach R&D na catym sSwiecie, w tym ponad
48 000 ekspertow IT.

Wiecej informacji: www.bosch.com, www.iot.bosch.com, www.bosch-press.com,
www.twitter.com/BoschPress

Osoby kontaktowe w przypadku zapytan prasowych

Tematy korporacyjne, biznesowe i finansowe:
Sven Kahn, e-mail: Sven.Kahn@de.bosch.com
Telefon: +49 711 811-6415

Energetyka i technika budowlana:

Matthias Jekosch, e-mail: Matthias.Jekosch@de.bosch.com
Telefon: +49 711 811-17645
Zréwnowazona mobilnosé:

Jorn Ebberg, e-mail: Joern.Ebberg@de.bosch.com
Telefon: +49 711 811-26223
Zasoby ludzkie i opieka spoteczna:

Kristina Muller-Poschmann, e-mail: Kristina.Mueller-Poschmann@de.bosch.com
Telefon: +49 711 811-13315
Grupa Bosch w Polsce

Magdalena Kotomariska, e-mail: magdalena.kolomanska@pl.bosch.com
Telefon: +48 22 715 48 04
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