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Bosch bibehaller tillviaxtambitioner trots ekonomiska
utmaningar

Omsittning pa 90,5 miljarder euro — EBIT-marginal fran drift pa 3,5 %

Al starker karnverksamheten: Programvara och tjanster forvantas generera
miljardintakter innan 2030

Strategi 2030: Portfoljstyrning for att sakerstalla konkurrenskraft

Bosch investerar i tillvixtmarknader trots ekonomiska utmaningar:
Marknadsliberalisering och 6kade investeringar for ett starkare Europa

Forsta finansiella resultaten fér Bosch 2024

Bosch redovisar en omséttning pa 90,5 miljarder euro for rakenskapsaret 2024
enligt preliminara siffror, vilket motsvarar en nedgang med cirka 1 % jamfort med
foregaende ar. EBIT-marginalen fran drift uppgar till 3,5 %.

Trots en svag global tillvaxt har Bosch lyckats halla sin marknadsposition. ”Vi pa
Bosch har inte varit helt immuna mot de ekonomiska utmaningarna under 2024,
men vi har klarat oss val i jamférelse med vara konkurrenter”, sager Stefan
Hartung, koncernchef fér Bosch, och framhaller att bolagets teknologier for
mobilitet och framtidens hem fortsatter att vara avgorande tillvaxtomraden.

Ambitiosa mal for framtiden

Bosch fortsétter att striava efter sina ambitiosa mal: innan 2030 siktar bolaget pa
att vara en av de ledande leverantérerna inom sina affarsomraden pa
nyckelmarknader. Darutover efterstravar Bosch en genomsnittlig arlig tillvaxt pa
mellan 6 och 8 % samt en marginal pa minst 7 %.

Innovation och Al skapar nya tillvaxtmojligheter

For att na dessa mal satsar Bosch pa innovation inom framtida teknikomraden.
”Elektrifiering, vatgas och hallbara teknologier kommer att vara vara
fokusomraden”, sager Hartung och lyfter fram klimatomstallningens betydelse.
Han papekar att Bosch just nu testar en kryogen pump i USA som kan
komprimera upp till 600 kilogram flytande vatgas per timme - tillrackligt for att
tanka en lastbil pa 10 minuter och ge den en rackvidd pa nastan 1 000 kilometer.

Al kommer att spela en central roll i att forstarka karnverksamheten och ar redan
en integrerad del av Boschs produkter och I6sningar. Bosch forvantar sig att

generera mer an 6 miljarder euro i intakter fran programvara och digitala tjanster
vid bérjan av nasta decennium, dar tva tredjedelar kommer fran Mobility-sektorn.

Ekonomiska utmaningar och framtida ambitioner
Den globala ekonomiska situationen 2024 har satt press pa Bosch, och bolagets
omsattning speglar tydligt marknadens utveckling:

e Mobility: Omsattning 55,9 miljarder euro — nastan oférandrad.
e Industrial Technology: Omsattning 6,5 miljarder euro — en minskning
med 13 % (12 % justerat for valutakurs).



e Consumer Goods: Omsattning 20,3 miljarder euro — nominell tillvaxt pa
2 % (3 % justerat for valutakurs).

e Energy- and Building Technology: Omsattning 7,5 miljarder euro — en
minskning med 3 %.

Bosch forvantar sig fortsatt ekonomiska utmaningar under 2025 och
prognostiserar en global tillvaxt pa endast 2,5 %. Dock ser bolaget mer positivt
pa 2026, da den globala ekonomin férvantas aterhamta sig. Malet ar att forbattra
omsattning och Ionsamhet samt uppna en marginal pa 7 % ar 2026.

Fortsatt global tillvixtstrategi

Trots de ekonomiska utmaningarna har Bosch expanderat sin narvaro pa
tillvaxtmarknader. Ett strategiskt steg under aret var forvarvet av Johnson
Controls och Hitachis HVAC-verksamhet for 8 miljarder USD, vilket starker
Boschs position i USA och Asien. Samtidigt har en stor del av affirsomradet
Building Technologies avyttrats for att fokusera pa systemintegration och
framtida tillvaxt.

Dessa strategiska atgarder ar en del av Boschs 2030-strategi, som syftar till att
balansera affarssegmenten, starka marknadspositionen och sakerstalla en
framtidssakrad portfol.

For pressbilder och mer information, vianligen besok www.bosch-press.com.

For ytterligare information kontakta:
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Bosch-koncernen dr en ledande global leverantér av teknologi och tjidnster och sysselsatter
omkring 417 900 medarbetare varlden éver (per 31 december 2024). Prelimindra siffror visar
att féretaget omsatte 90,5 miljarder Euro under 2024. Verksamheten dr indelad i fyra
affarsomraden: Mobility, Industrial Technology, Consumer Goods och Energy and Building
Technology. Genom sina affdrsaktiviteter strdvar féretaget efter att anvédnda teknologi for att
forma universella trender sdsom automatisering, elektrifiering, digitalisering, uppkoppling och
en inriktning mot hallbarhet. | detta sammanhang stdrker Boschs breda avtryck éver olika
industrier och regioner dess innovationsférmaga och robusthet. Bosch anvénder sin
beprévade expertis inom sensorteknik, programvara och tjdnster for att erbjuda kunder
domdéndverskridande Iésningar fran en och samma kélla. Féretaget tillimpar ocksa sin expertis
inom uppkoppling och artificiell intelligens for att utveckla och tillverka anvédndarvanliga,
hallbara produkter. Med teknik som &r “Invented for life” vill Bosch bidra till att forbéttra
livskvaliteten och bevara naturresurser.

Bosch-koncernen bestar av Robert Bosch GmbH med dess cirka 470 dotterbolag och lokala
foretag i 6ver 60 ldnder. Medrdknat partners for service och férséljning omfattar Boschs
globala produktions-, utvecklings- och forsaljningsnatverk i stort sett alla varldens ldnder.
Grunden for foretagets fortsatta tillvaxt dr dess innovativa styrka. Bosch har runt 86 900
medarbetare inom forskning och utveckling pa 136 platser runt om i varlden och cirka 48 000
mjukvaruutvecklare.

Foretaget grundades i Stuttgart 1886 av Robert Bosch (1861-1942) som "Verkstad fér
precisionsteknik och elektroteknik". Den speciella dgarstrukturen hos Robert Bosch GmbH
sdkerstéller Bosch-koncernens entreprenorfrihet, vilket gér det majligt for foretaget att planera
pa lang sikt och géra betydande férhandsinvesteringar for att sdkra sin framtid. Nittiofyra
procent av aktiekapitalet i Robert Bosch GmbH édgs av Robert Bosch Stiftung GmbH, en
vélgérenhetsstiftelse. De aterstaende aktierna dgs av Robert Bosch GmbH och av ett bolag
som dgs av familjen Bosch. Majoriteten av résterna innehas av Robert Bosch
Industrietreuhand KG. Som aktiedgande organ dr det anfortrott med uppgiften att skydda
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foretagets langsiktiga existens och i synnerhet dess ekonomiska oberoende — i enlighet med
det uppdrag som grundaren Robert Bosch lamnade i sitt testamente.

Ytterligare information finns pa www.bosch.se , www.bosch.com , www.bosch-press.com
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