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Ejercicio económico 2024: Bosch afectada por la 
evolución del mercado 
Mayor presión en los costes y avances en la Estrategia 
2030 
 
 Desarrollo empresarial en 2024: ingresos por ventas de 90.500 millones de 

euros / margen EBIT operativo del 3,5 por ciento 
 Estrategia 2030: gestión de la cartera de productos para garantizar la 

competitividad 
 La IA impulsa el negocio principal: software y servicios generarán ventas 

por valor de miles de millones de euros para 2030 
 Crecimiento: el cambio climático como enfoque de innovación 
 Política económica: liberalización del mercado y mayores inversiones para 

una Europa fuerte 
 Stefan Hartung: “Nuestras tecnologías para la movilidad y los hogares del 

futuro siguen siendo áreas clave de crecimiento” 
 Markus Forschner: “Nuestro objetivo para el ejercicio 2025 es mejorar 

nuestras ventas e ingresos, incluso en condiciones difíciles” 
 

Madrid – Bosch, proveedor líder mundial de tecnología y servicios, generó unos 
ingresos por ventas de 90.500 millones de euros en 2024, según las cifras 
provisionales de la compañía. En términos nominales, esto representa una caída 
del 1 por ciento interanual, manteniéndose aproximadamente en el mismo nivel 
que el año anterior, una vez ajustados los efectos del tipo de cambio. Esto equivale 
a un margen EBIT operativo del 3,5 por ciento. 

"A pesar de nuestros mejores esfuerzos, Bosch tampoco ha sido completamente 
inmune a la evolución económica, si bien conseguimos un desempeño digno en 
comparación con nuestros competidores industriales", afirmó Stefan Hartung, 
presidente del consejo de administración de Bosch, refiriéndose a las cifras 
preliminares del negocio publicadas por la empresa. "Nuestras tecnologías para 
la movilidad y los hogares del futuro siguen siendo áreas clave de crecimiento 
para nosotros". Señaló además los esfuerzos para fortalecer la competitividad y 
el crecimiento en el ejercicio fiscal 2024 mediante decisiones estratégicas de 
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cartera de productos que conllevaron tanto adquisiciones como desinversiones. 
Adicionalmente, agregó que la empresa tuvo que realizar también algunos ajustes 
estructurales. 

Además del débil crecimiento de la economía mundial, el desarrollo del negocio 
del Grupo Bosch se vio afectado negativamente por el hecho de que mercados 
de crecimiento como la electromovilidad, se desarrollaron mucho más lentamente 
de lo esperado. La escasez de ventas en estas áreas y la consiguiente capacidad 
infrautilizada, así como las continuas inversiones anticipadas en tecnologías 
futuras y las provisiones para ajustes estratégicos necesarios, tuvieron un impacto 
negativo en el resultado. A pesar de todos los desafíos, Bosch sigue persiguiendo 
rigurosamente sus ambiciosos objetivos empresariales. Así, para 2030, la 
empresa aspira a estar entre los principales proveedores en sus áreas de negocio 
en mercados clave. Además, la empresa busca un crecimiento anual medio de 
entre el 6 y el 8 por ciento, con un margen EBIT de al menos el 7 por ciento. 
 
Estrategia de crecimiento: gestión de la cartera de productos para mayores 
oportunidades de negocio 
En el pasado ejercicio fiscal, Bosch implementó sistemáticamente su Estrategia 
2030 y alcanzó hitos importantes. Uno de ellos es la planificada adquisición del 
negocio de HVAC de Johnson Controls e Hitachi, una operación valorada en 
aproximadamente 8.000 millones de dólares. Con esta compra, Bosch pretende 
ampliar su presencia en mercados de crecimiento como EE. UU. y Asia. "A pesar 
de los actuales factores adversos, seguimos rigurosamente nuestra estrategia de 
crecimiento y continuaremos impulsando decididamente tecnologías cruciales 
para el mundo del mañana", afirmó Hartung.  

Tras la exitosa venta de una gran parte del negocio de productos de seguridad y 
tecnología de comunicaciones de la división Building Technologies, Bosch se 
centrará en el futuro en el negocio de la integración de sistemas y continuará 
creciendo. Con estas medidas, la empresa pretende lograr un mejor equilibrio 
entre sus áreas empresariales, mejorar su solidez y hacer viable su cartera de 
productos para el futuro. 
 
Tecnologías de futuro: innovar creando soluciones que sean “Innovación 
para tu vida” 
Para alcanzar sus objetivos de crecimiento, Bosch está impulsando la innovación 
en áreas clave para el futuro. "La electromovilidad, el hidrógeno y las tecnologías 
sostenibles siguen siendo un negocio en crecimiento y el enfoque de nuestras 
innovaciones", dijo Hartung, en referencia al desafío permanente del cambio 
climático. 

https://www.bosch-presse.de/pressportal/de/en/press-release-267726.html
https://www.bosch-presse.de/pressportal/de/en/bosch-sells-security-and-communications-technology-product-business-to-triton-272000.html
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Como ejemplo, mencionó una bomba criogénica que Bosch está probando 
actualmente en Estados Unidos, capaz de comprimir hasta 600 kilogramos de 
hidrógeno líquido por hora. En solo 10 minutos, una bomba de este tipo permitirá 
que los camiones carguen suficiente hidrógeno para recorrer 1.000 kilómetros. 

Bosch también está a la vanguardia en electrodomésticos inteligentes. Dentro de 
pocas semanas, lanzará un frigorífico-congelador XXL de bajo consumo, que será 
el primer electrodoméstico del mundo con conectividad independiente del 
fabricante mediante el nuevo estándar Matter. 

Además, aproximadamente 5.000 expertos en inteligencia artificial (IA) de 
Bosch están trabajando para hacer que la IA sea adecuada para uso cotidiano, 
como, por ejemplo, un servicio de llamadas de emergencia asistido por IA, que 
permite a los usuarios de ascensores solicitar ayuda en su idioma mediante 
traducción simultánea, sin necesidad de actualizar los ascensores existentes. 
 
Soluciones digitales: la inteligencia artificial impulsa el negocio principal 
El software inteligente y los servicios digitales se han convertido en un pilar 
importante del negocio principal de Bosch. "Cada vez estamos utilizando más la 
inteligencia artificial en nuestros propios procesos, mejorando la calidad y la 
productividad, tanto en nuestras fábricas como en nuestras oficinas", dijo 
Hartung. "La IA también se ha convertido en una parte integral de nuestros 
productos y soluciones". Para principios de la próxima década, Bosch espera 
generar unas ventas por valor de más de 6.000 millones de euros con software y 
servicios, de los cuales dos tercios provendrán del sector de movilidad. 

"En Bosch, la inteligencia artificial ha desempeñado un papel importante durante 
años en la conducción asistida y automatizada", afirmó Hartung. "Pero no es solo 
en inteligencia artificial donde estamos impulsando la movilidad definida por 
software, y esto convierte a Bosch en un socio idóneo para los principales actores 
tecnológicos del mundo". Un ejemplo es la solución de sistema Vehicle Motion 
Management que permite, entre otras cosas, sistemas de frenado brake-by-
wire, en los cuales un pedal de freno electrónico funciona sin conexión mecánica. 
 
Política económica: competitividad para una Europa fuerte 
Bosch apuesta por nuevos marcos políticos en Alemania y la UE para estimular 
el crecimiento. Según Hartung, es necesario actuar para reforzar su 
competitividad y atractivo como lugares para hacer negocios. “Una UE fuerte 
consiste en menos regulaciones y más inversiones, así como en menos barreras 
y más liberalización del mercado”, dijo Hartung.  

En vista de los precios de la energía, la burocracia y la falta de inversión en 
infraestructuras en Alemania, mercado de origen de la empresa, Hartung espera 

https://www.boschrexroth.com/en/de/company/press/product-portfolio-hydrogen-25088.html
https://www.bsh-group.com/us/press/press-releases/bsh-drives-matter-connectivity-standard-forward-for-home-appliances-at-ces-2025-highlighting-bosch-groups-powerful-position-in-the-smart-home-space
https://www.bosch-elevatorcloud.com/en/multilingual-elevator-emergency-service/
https://www.bosch-presse.de/pressportal/de/en/bosch-uses-software-and-ai-to-make-its-products-smarter-and-make-peoples-lives-safer-272448.html
https://www.bosch-presse.de/pressportal/de/en/bosch-uses-software-and-ai-to-make-its-products-smarter-and-make-peoples-lives-safer-272448.html
https://www.bosch-presse.de/pressportal/de/en/algorithms-in-action-bosch-vehicle-motion-management-revolutionizes-the-driving-experience-266432.html
https://www.bosch-presse.de/pressportal/de/en/algorithms-in-action-bosch-vehicle-motion-management-revolutionizes-the-driving-experience-266432.html
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que se pase rápidamente de las palabras a la acción tras las próximas elecciones 
en el país. “Todo lo que facilite los negocios es un paso en la dirección correcta”, 
afirma. “Así, Alemania y Europa podrán estar también en el futuro a la cabeza de 
la economía y la tecnología mundial”. Como hasta ahora, Bosch quiere cumplir 
su parte: en los próximos años, aproximadamente el 40 por ciento de las 
inversiones globales de la empresa seguirán destinándose a sus sedes alemanas.  
 
Evolución del negocio en 2024: el desarrollo del mercado afecta a las 
ventas de las áreas empresariales 
Las cifras de ventas de las áreas empresariales de Bosch reflejan claramente la 
tendencia general del mercado. “En general, 2024 fue un año atípico, ya que todos 
nuestros mercados de referencia tuvieron un rendimiento deficiente al mismo 
tiempo”, afirmó Markus Forschner, miembro del consejo de administración y 
director financiero de Bosch. 

Con unos ingresos por ventas de 55.900 millones de euros, el área empresarial 
Mobility alcanzó aproximadamente el nivel del año anterior. A pesar de la caída 
del mercado, los ingresos por ventas se mantuvieron prácticamente sin cambios 
después de ajustar los efectos del tipo de cambio. En el área empresarial 
Industrial Technology, los ingresos por ventas alcanzaron los 6.500 millones de 
euros, lo que supone un 13 por ciento menos que el año anterior en términos 
nominales, o un 12 por ciento después de ajustar los efectos del tipo de cambio. 
La debilidad del sector de la ingeniería mecánica afectó especialmente a los 
mercados de Europa, China y EE. UU. En el área empresarial Consumer Goods, 
las ventas crecieron un 2 por ciento nominal hasta los 20.300 millones de euros. 
Ajustado por los efectos del tipo de cambio, el crecimiento real fue del 3 por ciento 
en comparación con el año anterior. Esto significa que Bosch vuelve a crecer en 
esta área empresarial por primera vez desde la caída de la demanda al final de la 
pandemia del coronavirus. Los ingresos por ventas en el área empresarial 
Energy and Building Technology ascendieron a 7.500 millones de euros, lo que 
supone un descenso del 3 por ciento, tanto en términos nominales como después 
de ajustar los efectos del tipo de cambio. Esto se debió principalmente al 
pesimismo en el mercado europeo de calefacción. 
 
Evolución del negocio en 2024: desarrollo moderado de las ventas 
regionales 
Además de los cambios en el mercado, la situación económica ha afectado en 
mayor o menor medida al desarrollo regional de los ingresos por ventas. “La 
situación económica ha afectado especialmente a nuestro negocio europeo”, 
explicó Forschner. Los ingresos por ventas en Europa totalizaron 44.500 
millones de euros, lo que representa una disminución del 5 por ciento interanual 
en términos nominales y ajustados por el tipo de cambio. Los desarrollos en 

https://www.bosch-presse.de/pressportal/de/en/dr-markus-forschner-230465.html
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América del Norte y China hicieron que el crecimiento de las ventas en América 
y Asia-Pacífico también fuera moderado. En América del Norte, los ingresos por 
ventas crecieron un 5 por ciento, hasta los 16.000 millones de euros. En 
Sudamérica, los ingresos por ventas totalizaron 1.800 millones de euros, lo que 
representa un aumento nominal del 6 por ciento, o del 12 por ciento ajustado por 
los efectos del tipo de cambio. En Asia-Pacífico, los ingresos por ventas 
aumentaron hasta los 28.100 millones de euros, con un crecimiento nominal del 1 
por ciento, o del 3 por ciento tras ajustar los efectos del tipo de cambio. 
 
Evolución de la plantilla en 2024: reducción de necesidades de personal 
A 31 de diciembre de 2024, el Grupo Bosch empleaba a aproximadamente 
417.900 personas en todo el mundo, lo que representa una reducción de casi el 3 
por ciento en comparación con el año anterior (11.500 empleados menos). Se 
produjeron cambios significativos en Europa y Asia. En Alemania, la plantilla cayó 
también alrededor de un 3 por ciento (4.400 empleados menos), situándose en 
poco más de 129.800 personas. 
 
Perspectivas para 2025: la debilidad de la economía aumentará la presión 
sobre los costes 
El Grupo Bosch también prevé un entorno muy exigente para el año en curso. “A 
nivel mundial, prevemos que el crecimiento seguirá siendo moderado”, señaló 
Forschner. “No esperamos que la economía mundial se recupere antes de 2026”. 
En la situación actual, Bosch asume que la economía crecerá solo un 2,5 por 
ciento en 2025. Para implementar su estrategia de crecimiento, la empresa sigue 
enfocada en sus objetivos financieros. “A pesar de que las condiciones adversas 
se mantienen, queremos seguir mejorando nuestras ventas y resultados en el 
ejercicio 2025”, indicó Forschner. En su opinión, solo un crecimiento rentable 
permitirá que la empresa continúe su sólido y significativo desarrollo. 

En consecuencia, Bosch aspira a alcanzar su objetivo de margen del 7 por 
ciento para 2026. El objetivo es aumentar aún más la competitividad en todos los 
niveles: desde productos atractivos y costes aceptables hasta estructuras 
adecuadas para una cartera de productos orientada al futuro. “Unos ahorros 
sensatos y unas inversiones focalizadas nos aseguran el margen de maniobra 
necesario”, afirmó Forschner. No obstante, advirtió que esto no será fácil. Este 
plan requerirá un gran esfuerzo y no descarta decisiones dolorosas. 
 
 

Contacto para la prensa: 

HAVAS PR 

Joaquín Ulloa, Víctor del Cura y Adolfo Rodríguez.  

bosch.comunicacion@havas.com 
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El Grupo Bosch es un proveedor líder mundial de tecnología y servicios. Emplea 
aproximadamente a 417.900 empleados en todo el mundo (a 31 de diciembre de 2024). La 
empresa generó, en 2023, unas ventas de 90.500 millones de euros. Sus operaciones se 
agrupan en cuatro áreas empresariales: Mobility, Industrial Technology, Consumer Goods, y 
Energy and Building Technology. Con sus actividades empresariales, la empresa pretende 
utilizar la tecnología para ayudar a dar forma a tendencias universales como la automatización, 
la electrificación, la digitalización, la conectividad y la orientación hacia la sostenibilidad. En este 
contexto, la amplia presencia de Bosch en diferentes sectores y regiones refuerza su capacidad 
innovadora y su solidez. Utiliza su experiencia en tecnología de sensores, software y servicios, 
así como su propia nube IoT, para ofrecer a sus clientes soluciones conectadas transversales 
a través de una sola fuente. También aplica su experiencia en conectividad e inteligencia 
artificial para desarrollar y fabricar productos sostenibles y fáciles de usar. Con tecnología que 
es "Innovación para tu vida", Bosch quiere ayudar a mejorar la calidad de vida y a conservar los 
recursos naturales. El Grupo Bosch está formado por Robert Bosch GmbH y sus 
aproximadamente 470 filiales y empresas regionales en más de 60 países. Incluyendo los 
socios comerciales y de servicios, la red mundial de fabricación, ingeniería y ventas de Bosch 
cubre casi todos los países del mundo. La base para el desarrollo futuro de la compañía es su 
fuerza innovadora. Bosch emplea en todo el mundo a unas 86.900 personas en investigación y 
desarrollo, repartidas en 136 emplazamientos, de las cuales aproximadamente 48.000 son 
ingenieros de software. 
 
La empresa fue fundada en Stuttgart en 1886 por Robert Bosch (1861-1942) como «Taller de 
Mecánica de Precisión e Ingeniería Eléctrica». La estructura especial de propiedad de Robert 
Bosch GmbH garantiza la libertad empresarial del Grupo Bosch, permitiendo que la empresa 
pueda planificar a largo plazo y realizar importantes inversiones para asegurar su futuro. El 94% 
del capital social de Robert Bosch GmbH pertenece a la fundación Robert Bosch Stiftung GmbH. 
Las acciones restantes están en manos de Robert Bosch GmbH y de una sociedad anónima de 
la familia Bosch.  
La mayoría de los derechos de voto está en manos de Robert Bosch Industrietreuhand KG. A 
esta fundación se le ha encomendado la tarea de asegurar la existencia a largo plazo de la 
empresa y, en particular, su independencia financiera, en consonancia con la misión legada en 
el testamento del fundador de la empresa, Robert Bosch. 
 
Más información en www.bosch.com, www.iot.bosch.com, www.bosch-press.com. 
 

http://www.bosch.com/
http://www.iot.bosch.com/
http://www.bosch-press.com/

