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Ejercicio economico 2024: Bosch afectada por la 31 de enero de 2025
evolucion del mercado PI11928

Mayor presion en los costes y avances en la Estrategia

2030

» Desarrollo empresarial en 2024: ingresos por ventas de 90.500 millones de
euros / margen EBIT operativo del 3,5 por ciento

» Estrategia 2030: gestion de la cartera de productos para garantizar la
competitividad

» La IA impulsa el negocio principal: software y servicios generaran ventas
por valor de miles de millones de euros para 2030

» Crecimiento: el cambio climatico como enfoque de innovacion
Politica econdmica: liberalizacion del mercado y mayores inversiones para
una Europa fuerte

» Stefan Hartung: “Nuestras tecnologias para la movilidad y los hogares del
futuro siguen siendo dreas clave de crecimiento”

» Markus Forschner: “Nuestro objetivo para el ejercicio 2025 es mejorar
nuestras ventas e ingresos, incluso en condiciones dificiles”

Madrid — Bosch, proveedor lider mundial de tecnologia y servicios, generé unos
ingresos por ventas de 90.500 millones de euros en 2024, segun las cifras
provisionales de la compania. En términos nominales, esto representa una caida
del 1 por ciento interanual, manteniéndose aproximadamente en el mismo nivel
que el ano anterior, una vez ajustados los efectos del tipo de cambio. Esto equivale
a un margen EBIT operativo del 3,5 por ciento.

"A pesar de nuestros mejores esfuerzos, Bosch tampoco ha sido completamente
inmune a la evolucion econdmica, si bien conseguimos un desempefio digno en
comparacion con nuestros competidores industriales", afirmé Stefan Hartung,
presidente del consejo de administracion de Bosch, refiriéndose a las cifras
preliminares del negocio publicadas por la empresa. "Nuestras tecnologias para
la movilidad y los hogares del futuro siguen siendo areas clave de crecimiento
para nosotros". Senalé ademas los esfuerzos para fortalecer la competitividad y
el crecimiento en el ejercicio fiscal 2024 mediante decisiones estratégicas de
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cartera de productos que conllevaron tanto adquisiciones como desinversiones.
Adicionalmente, agregd que la empresa tuvo que realizar también algunos ajustes
estructurales.

Ademas del débil crecimiento de la economia mundial, el desarrollo del negocio
del Grupo Bosch se vio afectado negativamente por el hecho de que mercados
de crecimiento como la electromovilidad, se desarrollaron mucho mas lentamente
de lo esperado. La escasez de ventas en estas areas y la consiguiente capacidad
infrautilizada, asi como las continuas inversiones anticipadas en tecnologias
futuras y las provisiones para ajustes estratégicos necesarios, tuvieron un impacto
negativo en el resultado. A pesar de todos los desafios, Bosch sigue persiguiendo
rigurosamente sus ambiciosos objetivos empresariales. Asi, para 2030, la
empresa aspira a estar entre los principales proveedores en sus areas de negocio
en mercados clave. Ademas, la empresa busca un crecimiento anual medio de
entre el 6 y el 8 por ciento, con un margen EBIT de al menos el 7 por ciento.

Estrategia de crecimiento: gestion de la cartera de productos para mayores
oportunidades de negocio

En el pasado ejercicio fiscal, Bosch implemento sistematicamente su Estrategia
2030 y alcanzd hitos importantes. Uno de ellos es la planificada adquisicion del
negocio de HVAC de Johnson Controls e Hitachi, una operaciéon valorada en

aproximadamente 8.000 millones de dolares. Con esta compra, Bosch pretende
ampliar su presencia en mercados de crecimiento como EE. UU. y Asia. "A pesar
de los actuales factores adversos, seguimos rigurosamente nuestra estrategia de
crecimiento y continuaremos impulsando decididamente tecnologias cruciales
para el mundo del manana", afirmé Hartung.

Tras la exitosa venta de una gran parte del negocio de productos de seguridad y
tecnologia de comunicaciones de la divisién Building Technologies, Bosch se

centrara en el futuro en el negocio de la integracion de sistemas y continuara
creciendo. Con estas medidas, la empresa pretende lograr un mejor equilibrio
entre sus areas empresariales, mejorar su solidez y hacer viable su cartera de
productos para el futuro.

Tecnologias de futuro: innovar creando soluciones que sean “Innovacion
para tu vida”

Para alcanzar sus objetivos de crecimiento, Bosch esta impulsando la innovacion
en areas clave para el futuro. "La electromovilidad, el hidrégeno y las tecnologias
sostenibles siguen siendo un negocio en crecimiento y el enfoque de nuestras
innovaciones", dijo Hartung, en referencia al desafio permanente del cambio
climatico.
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Como ejemplo, menciond una bomba criogénica que Bosch esta probando

actualmente en Estados Unidos, capaz de comprimir hasta 600 kilogramos de
hidrogeno liquido por hora. En solo 10 minutos, una bomba de este tipo permitira
que los camiones carguen suficiente hidrogeno para recorrer 1.000 kilometros.

Bosch también esta a la vanguardia en electrodomeésticos inteligentes. Dentro de
pocas semanas, lanzara un frigorifico-congelador XXL de bajo consumo, que sera

el primer electrodoméstico del mundo con conectividad independiente del
fabricante mediante el nuevo estandar Matter.

Ademas, aproximadamente 5.000 expertos en inteligencia artificial (I1A) de
Bosch estan trabajando para hacer que la IA sea adecuada para uso cotidiano,
como, por ejemplo, un servicio de llamadas de emergencia asistido por IA, que

permite a los usuarios de ascensores solicitar ayuda en su idioma mediante
traduccion simultanea, sin necesidad de actualizar los ascensores existentes.

Soluciones digitales: la inteligencia artificial impulsa el negocio principal

El software inteligente y los servicios digitales se han convertido en un pilar
importante del negocio principal de Bosch. "Cada vez estamos utilizando mads la
inteligencia artificial en nuestros propios procesos, mejorando la calidad y la
productividad, tanto en nuestras fabricas como en nuestras oficinas", dijo
Hartung. "La /A también se ha convertido en una parte integral de nuestros
productos y soluciones". Para principios de la proxima década, Bosch espera
generar unas ventas por valor de mas de 6.000 millones de euros con software y
servicios, de los cuales dos tercios provendran del sector de movilidad.

"En Bosch, la inteligencia artificial ha desempenado un papel importante durante
anos en la conduccion asistida y automatizada", afirmé Hartung. "Pero no es solo
en inteligencia artificial donde estamos impulsando la movilidad definida por
software, y esto convierte a Bosch en un socio idéneo para los principales actores
tecnoldgicos del mundo". Un ejemplo es la solucion de sistema Vehicle Motion
Management que permite, entre otras cosas, sistemas de frenado brake-by-
wire, en los cuales un pedal de freno electrénico funciona sin conexién mecanica.

Politica economica: competitividad para una Europa fuerte

Bosch apuesta por nuevos marcos politicos en Alemania y la UE para estimular
el crecimiento. Segun Hartung, es necesario actuar para reforzar su
competitividad y atractivo como lugares para hacer negocios. “Una UE fuerte
consiste en menos regulaciones y mds inversiones, asi como en menos barreras
y mas liberalizacion del mercado”, dijo Hartung.

En vista de los precios de la energia, la burocracia y la falta de inversién en
infraestructuras en Alemania, mercado de origen de la empresa, Hartung espera
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gue se pase rapidamente de las palabras a la accion tras las proximas elecciones
en el pais. “Todo lo que facilite los negocios es un paso en la direccion correcta”,
afirma. “Asi, Alemania y Europa podran estar también en el futuro a la cabeza de
la economia y la tecnologia mundial’. Como hasta ahora, Bosch quiere cumplir
su parte: en los proximos anos, aproximadamente el 40 por ciento de las
inversiones globales de la empresa seguiran destinandose a sus sedes alemanas.

Evolucion del negocio en 2024: el desarrollo del mercado afecta a las
ventas de las areas empresariales

Las cifras de ventas de las areas empresariales de Bosch reflejan claramente la
tendencia general del mercado. “En general, 2024 fue un ano atipico, ya que todos
nuestros mercados de referencia tuvieron un rendimiento deficiente al mismo
tiempo”, afirmé Markus Forschner, miembro del consejo de administracion y

director financiero de Bosch.

Con unos ingresos por ventas de 55.900 millones de euros, el area empresarial
Mobility alcanzo aproximadamente el nivel del afo anterior. A pesar de la caida
del mercado, los ingresos por ventas se mantuvieron practicamente sin cambios
después de ajustar los efectos del tipo de cambio. En el area empresarial
Industrial Technology, los ingresos por ventas alcanzaron los 6.500 millones de
euros, lo que supone un 13 por ciento menos que el ano anterior en términos
nominales, o un 12 por ciento después de ajustar los efectos del tipo de cambio.
La debilidad del sector de la ingenieria mecanica afectd especialmente a los
mercados de Europa, Chinay EE. UU. En el area empresarial Consumer Goods,
las ventas crecieron un 2 por ciento nominal hasta los 20.300 millones de euros.
Ajustado por los efectos del tipo de cambio, el crecimiento real fue del 3 por ciento
en comparacion con el ano anterior. Esto significa que Bosch vuelve a crecer en
esta area empresarial por primera vez desde la caida de la demanda al final de la
pandemia del coronavirus. Los ingresos por ventas en el area empresarial
Energy and Building Technology ascendieron a 7.500 millones de euros, lo que
supone un descenso del 3 por ciento, tanto en términos nominales como después
de ajustar los efectos del tipo de cambio. Esto se debid principalmente al
pesimismo en el mercado europeo de calefaccion.

Evolucidon del negocio en 2024: desarrollo moderado de las ventas
regionales

Ademas de los cambios en el mercado, la situacion econdmica ha afectado en
mayor o menor medida al desarrollo regional de los ingresos por ventas. “La
situacion econdmica ha afectado especialmente a nuestro negocio europeo”,
explicdé Forschner. Los ingresos por ventas en Europa totalizaron 44.500
millones de euros, lo que representa una disminucion del 5 por ciento interanual
en términos nominales y ajustados por el tipo de cambio. Los desarrollos en
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América del Norte y China hicieron que el crecimiento de las ventas en América
y Asia-Pacifico también fuera moderado. En América del Norte, los ingresos por
ventas crecieron un 5 por ciento, hasta los 16.000 millones de euros. En
Sudamérica, los ingresos por ventas totalizaron 1.800 millones de euros, lo que
representa un aumento nominal del 6 por ciento, o del 12 por ciento ajustado por
los efectos del tipo de cambio. En Asia-Pacifico, los ingresos por ventas
aumentaron hasta los 28.100 millones de euros, con un crecimiento nominal del 1
por ciento, o del 3 por ciento tras ajustar los efectos del tipo de cambio.

Evolucidn de la plantilla en 2024: reduccion de necesidades de personal

A 31 de diciembre de 2024, el Grupo Bosch empleaba a aproximadamente
417.900 personas en todo el mundo, lo que representa una reduccion de casi el 3
por ciento en comparacion con el ano anterior (11.500 empleados menos). Se
produjeron cambios significativos en Europa y Asia. En Alemania, la plantilla cayo
también alrededor de un 3 por ciento (4.400 empleados menos), situandose en
poco mas de 129.800 personas.

Perspectivas para 2025: la debilidad de la economia aumentara la presién
sobre los costes

El Grupo Bosch también prevé un entorno muy exigente para el ano en curso. “A
nivel mundial, prevemos que el crecimiento seguird siendo moderado”, senald
Forschner. “No esperamos que la economia mundial se recupere antes de 2026”.
En la situacion actual, Bosch asume que la economia crecera solo un 2,5 por
ciento en 2025. Para implementar su estrategia de crecimiento, la empresa sigue
enfocada en sus objetivos financieros. “A pesar de que las condiciones adversas
se mantienen, queremos seguir mejorando nuestras ventas y resultados en el
ejercicio 2025”, indico Forschner. En su opinion, solo un crecimiento rentable
permitira que la empresa continte su solido y significativo desarrollo.

En consecuencia, Bosch aspira a alcanzar su objetivo de margen del 7 por
ciento para 2026. El objetivo es aumentar ain mas la competitividad en todos los
niveles: desde productos atractivos y costes aceptables hasta estructuras
adecuadas para una cartera de productos orientada al futuro. “Unos ahorros
sensatos y unas inversiones focalizadas nos aseguran el margen de maniobra
necesario”, afirmo Forschner. No obstante, advirtio que esto no sera facil. Este
plan requerira un gran esfuerzo y no descarta decisiones dolorosas.

Contacto para la prensa:
HAVAS PR
Joaquin Ulloa, Victor del Cura y Adolfo Rodriguez.

bosch.comunicacion@havas.com
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El Grupo Bosch es un proveedor lider mundial de tecnologia y servicios. Emplea
aproximadamente a 417.900 empleados en todo el mundo (a 31 de diciembre de 2024). La
empresa generd, en 2023, unas ventas de 90.500 millones de euros. Sus operaciones se
agrupan en cuatro dreas empresariales: Mobility, Industrial Technology, Consumer Goods, y
Energy and Building Technology. Con sus actividades empresariales, la empresa pretende
utilizar la tecnologia para ayudar a dar forma a tendencias universales como la automatizacion,
la electrificacion, la digitalizacion, la conectividad y la orientacién hacia la sostenibilidad. En este
contexto, la amplia presencia de Bosch en diferentes sectores y regiones refuerza su capacidad
innovadora y su solidez. Utiliza su experiencia en tecnologia de sensores, software y servicios,
asi como su propia nube loT, para ofrecer a sus clientes soluciones conectadas transversales
a través de una sola fuente. Tambien aplica su experiencia en conectividad e inteligencia
artificial para desarrollar y fabricar productos sostenibles y faciles de usar. Con tecnologia que
es "Innovacion para tu vida", Bosch quiere ayudar a mejorar la calidad de vida y a conservar los
recursos naturales. El Grupo Bosch estd formado por Robert Bosch GmbH y sus
aproximadamente 470 filiales y empresas regionales en mas de 60 paises. Incluyendo los
socios comerciales y de servicios, la red mundial de fabricacion, ingenieria y ventas de Bosch
cubre casi todos los paises del mundo. La base para el desarrollo futuro de la compariia es su
fuerza innovadora. Bosch emplea en todo el mundo a unas 86.900 personas en investigacion y
desarrollo, repartidas en 136 emplazamientos, de las cuales aproximadamente 48.000 son
ingenieros de software.

La empresa fue fundada en Stuttgart en 1886 por Robert Bosch (1861-1942) como «Taller de
Mecanica de Precision e Ingenieria Eléctrica». La estructura especial de propiedad de Robert
Bosch GmbH garantiza la libertad empresarial del Grupo Bosch, permitiendo que la empresa
pueda planificar a largo plazo y realizar importantes inversiones para asegurar su futuro. El 94%
del capital social de Robert Bosch GmbH pertenece a la fundacion Robert Bosch Stiftung GmbH.
Las acciones restantes estan en manos de Robert Bosch GmbH y de una sociedad andnima de
la familia Bosch.

La mayoria de los derechos de voto estda en manos de Robert Bosch Industrietreuhand KG. A
esta fundacion se le ha encomendado la tarea de asegurar la existencia a largo plazo de la
empresa y, en particular, su independencia financiera, en consonancia con la misién legada en
el testamento del fundador de la empresa, Robert Bosch.

Mas informacion en www.bosch.com, www.iot.bosch.com, www.bosch-press.com.
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