Basin biilteni BOSCH

Bosch Grubu 2024 yii 6n kapanis rakamlarini
acikladi:

Bosch, piyasadaki gelismelerden etkilendi
Maliyetler Gizerinde daha fazla baski - 2030 stratejisine
dogru ilerleniyor

31 Ocak 2025

e 2024 mali yilinda 90.5 milyar Euro satis geliri elde edilirken, faaliyetlerden
elde edilen FVOK mariji yiizde 3.5 oraninda gerceklesti.

» 2030 Stratejisi: rekabet gliciinl glivence altina almak icin portfoy yonetimi.

* Yapay zeka Bosch’'un ana faaliyet alanlarini destekliyor: yazilim ve servislerde
2030 yihna kadar milyarlarca dolarlik satis gerceklestirilecek.

«  Biiyiime: inovasyonlarin odak noktasi iklim degisikligi olacak.

*  Ekonomi politikasi: glicli bir Avrupa icin piyasanin serbestlestiriimesi ve daha
fazla yatirnm.

« Stefan Hartung: “Gelecegin mobilitesi ve evleri icin gelistirdigimiz teknolojiler,
ana bliyime alanlari olmaya devam ediyor.”

* Markus Forschner: “2025 mali yili icin hedefimiz, kosullar zor olsa bile satis
gelirlerimizi ve is sonuclarimizi iyilestirmektir.”

Stuttgart, Almanya - Teknoloji ve servis tedarikgisi Bosch, 6n kapanis rakamlarina’
gore 2024 yilinda 90.5 milyar Euro satis geliri elde etti. Nominal olarak bu, bir
onceki yla gore yilizde T1lik bir disis oldugu, doviz kuru etkilerinden
arindinldiginda ise bir 6nceki yilla yaklasik olarak ayni seviyede kaldigl anlamina
geliyor. Faaliyetlerden elde edilen FVOK (Faiz ve Vergi Oncesi Kar) marji yiizde
3.5 olarak gerceklesti. Bosch Grubu Yonetim Kurulu Baskani Dr. Stefan Hartung,

sirketin yayinlanan mali yili 6n rakamlarina atifta bulunarak, “Tim cabalarimiza
ragmen Bosch da ekonomik gelismelerden etkilendi, ancak sektériimiizdeki diger
oyunculara kiyasla kayda deger bir performans sergiledik. Gelecegin mobilitesi ve
ev yasami icin gelistirdigimiz teknolojiler, ana bliylime alanlari olmaya devam
ediyor.” diyor. Hartung, hem satin almalari hem de elden cikarmalari iceren
stratejik portfoy kararlari yoluyla 2024 mali yilinda rekabetciligi ve bulyimeyi
glclendirme cabalarina isaret etti. Ayrica sirketin bazi yapisal dizenlemeler
yapmak zorunda kaldigini da s6zlerine ekledi.

Kiiresel ekonomideki zayif bliyimeye ek olarak, Bosch Grubu'nun is sonuglari,
elektromobilite gibi bliyllyen pazarlarin beklenenden c¢ok daha yavas
gelismesinden olumsuz etkilendi. Bu alanlardaki satislarin beklenen diizeyde

'ic raporlamaya dayanmaktadir; yillik raporda yayimlanan harici rakamlardan farkli
olabilir.


https://www.bosch-presse.de/pressportal/de/en/dr-stefan-hartung-43341.html

olmamasi ve buna eslik eden atil kapasitenin yani sira, gelecekteki teknolojiler icin
devam eden yuksek on harcamalar ve gerekli stratejik ayarlamalar icin ayrilan
karsiliklar, sonuclar lizerinde olumsuz bir etki yaratti. Tim zorluklara ragmen
Bosch, iddiali is hedeflerini tutarl bir sekilde siirdirmeye devam ediyor. Sirket,
2030 yihina kadar kilit pazarlardaki faaliyet alanlarinda lider tedarikgiler arasinda
yer almayi hedefliyor. Ayrica sirket, en az yizde 7'lik bir marjla yillk ortalama
yuzde 6 ila 8 arasinda bir bliyume elde etmeyi amagliyor.

Bilyiime stratejisi: is firsatlarini iyilestirmek icin portfdyiin gelistirilmesi

Gectigimiz mali yilda Bosch, 2030 Stratejisini sistematik olarak uyguladi ve 6nemli
donlim noktalarina ulasti. Bunlardan biri, yaklasik 8 milyar ABD dolari degerinde
bir anlasma olan Johnson Controls ve Hitachi'nin HVAC isinin planlanan satin

almasidir. Bosch, bu isletmeyi satin alarak ABD ve Asya gibi buiyliyen pazarlardaki
varhgini genisletmeyi amacliyor. Hartung, “Mevcut zorluklara ragmen, bliyime
stratejimizi istikrarl bir sekilde sirdiriiyoruz ve yarinin duinyasi icin hayati 6nem
tasiyan teknolojileri kararllkla ileriye tasimaya devam edecegiz.” diyor. Bina
Teknolojileri boliminiin giivenlik ve iletisim teknolojisine yonelik Grln satisl isinin

buyuk boliminidn basarih bir sekilde satiimasiyla Bosch, gelecekte sistem
entegrasyonu isine odaklanacak ve buylimeye devam edecek. Bu hamlelerle
sirket, faaliyet alanlar arasinda daha iyi bir denge kurmayi, saglamhgini artirmayi
ve portfoyiini gelecek icin uygun hale getirmeyi amacliyor.

Gelecegin teknolojileri: inovasyonlar “Yasam icin teknoloji” yaratiyor

Bosch, blylime hedeflerine ulasmak icin gelecekte onem arz edecek alanlarda
inovasyonu tesvik ediyor. Hartung, iklim degisikligiyle miicadelede devam eden
zorluga atifta bulunarak, “Elektrikli mobilite, hidrojen ve strdiirilebilir teknolojiler,
biiyiime alanlarimiz olmaya devam ediyor ve inovasyonlarimizin odaginda yer
ahyor.” diyor. Bosch'un su anda ABD'de test ettigi ve saatte 600 kilograma kadar
sivi hidrojeni sikistiran kriyojenik pompa 6rnegini verdi. Boyle bir pompa, sadece
10 dakika icerisinde kamyonlarin bir sonraki 1.000 kilometre icin yeterli hidrojenle
dolmasini saglayacaktir. Bosch, ev aletlerinde de onclllk ediyor ve sadece birkag
hafta sonra, enerji tasarruflu ankastre XXL buzdolabi-dondurucu kombinasyonunu

piyasaya surecek. Yeni Matter standardina sahip olan bu cihaz, diinyanin
Ureticiden bagimsiz baglanabilirlik 6zelligine sahip ilk ev aleti olacak. Bosch'taki
yaklasik 5.000 yapay zeka uzmani, asansor kullanicilarinin kendi ana dillerinde

yardim talep etmelerine olanak taniyan ancak asansorlerin degistiriimesini

gerektirmeyen yeni yapay zeka destekli acil cagn servisinde oldugu gibi, yapay
zekayi gunlik kullanima uygun hale getirmek icin calisiyor.
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Dijital coziimler: yapay zeka ana faaliyet alanini giiclendiriyor

Akilli yazihm ve dijital servisler artik Bosch'un ana faaliyet alani icin 6nemli bir
dayanak haline geldi. Hartung, “Yapay zekay! kendi slireclerimizde giderek daha
fazla kullaniyor, hem tesislerimizde hem de ofislerimizde kalite ve Uretkenligi
artiryoruz. Yapay zeka ayni zamanda urinlerimizin ve ¢ozimlerimizin de ayriimaz
bir parcasi haline geldi.” diyor. Bosch, yazilim ve servislerle 2030 yilinin basina

kadar 6 milyar Euro’dan fazla satis yapmayi bekliyor; bunun licte ikisi, Mobilite
faaliyet alani Gzerinden elde edilecek. Hartung, “Bosch'ta, yapay zeka vyillardir
destekli ve otonom siirtiiste onemli bir rol oynuyor. Ancak yazihm tanimli mobiliteyi
ileriye tasidigimiz tek alan yapay zeka degil ve bu da Bosch'u diinyanin 6nde gelen
teknoloji sirketleri icin ideal bir is ortagi haline getiriyor.” diyor. Bunun bir 6rnegi
Arac Hareket Yonetimi sistem ¢6ziimiidiir. Bu, digerlerin yani sira, elektronik fren

pedalinin mekanik bir baglanti olmadan calistigl, sistem frenlemeyi mimkiin kilar.

Ekonomi politikasi: giiclii bir Avrupa icin rekabet giicii

Bosch, blyimeyi tesvik etmek icin Almanya ve AB'de yeni politika cerceveleri
olusturulmasini bekliyor. Hartung'a gore, rekabetciliklerini gliclendirmek icin
harekete gegcmek gerekiyor. Hartung, “Gliclu bir AB, daha az diizenleme ve daha
fazla yatinmin yani sira daha az engel ve daha fazla pazar serbestlesmesinden
olusur.” diyor. Hartung, sirketin ana pazari olan Almanya'da enerji fiyatlari,
birokrasi ve altyapi yatinmlarinin yetersizligi géz 6nine alindiginda, ulkenin
yaklasan sec¢imlerinden sonra konusmadan eyleme hizli bir gecis gormeyi umuyor.
Hartung, “is yapmay kolaylastiran her sey dogru yénde atilmis bir adimdir. O
zaman Almanya ve Avrupa gelecekte de diinyanin ekonomik ve teknolojik onciileri
arasinda yer alabilir.” diyor. Bosch daha 6nce oldugu gibi burada da Gizerine diseni
yapmak istiyor: onumiizdeki yil sirketin kiresel yatirimlarinin yizde 40"
Almanya'daki tesislerine gitmeye devam edecek.

2024'te ticari gelismeler: pazardaki gelismeler faaliyet alanlarinin satislarini

etkiliyor
Bosch'un faaliyet alanlarina yonelik satis rakamlari genel piyasa egilimini acikca

yansitiyor. Bosch Grubu Yonetim Kurulu Uyesi ve Finans Direktorii Dr. Markus
Forschner,” Genel olarak 2024 yili, tim odak pazarlarimizin ayni anda kot
performans gosterdigi bir yil oldu. Mobilite faaliyet alani, 55.9 milyar Euro'luk satis
geliriyle neredeyse bir 6nceki yilin seviyesine ulasti. Diisen pazara ragmen, doviz
kuru etkilerinin ayarlanmasinin ardindan satis geliri neredeyse hi¢ degismedi.
Sanayi Teknolojileri faaliyet alaninda satis geliri 6.5 milyar Euro'ya ulasti; bu rakam
nominal olarak bir dnceki yila gore ytuzde 13 daha az veya doviz kuru etkilerinden
arindirildiktan sonra eksi yiizde 12 oldu. Zayif makine miihendisligi sektori
ozellikle Avrupa, Cin ve ABD'deki ana pazarlari olumsuz etkiledi. Dayanikh
Tiketim Mallari faaliyet alaninda satis gelirleri nominal olarak ylizde 2 artarak 20.3

milyar Euro’ya ulasti. Doviz kuru etkilerinden arindirildiginda, bu rakam aslinda bir
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onceki yila gore ylzde 3 daha yuksektir. Bu, Bosch'un dayanikh tiketim mallari
sektoriinde, koronavirlis pandemisinin sonunda talebin diismesinden bu yana ilk
kez yeniden biiyidigi anlamina geliyor. Enerji ve Bina Teknolojisi is kolundaki
satis geliri 7.5 milyar Euro olarak gercgeklesti. Bu hem nominal olarak hem de kur
etkilerinin dizeltiimesinden sonra ylzde 3'lik bir dislise tekabul ediyor. Bunun

baslica nedeni Avrupa isitma pazarindaki karamsar havaydi.

2024'te ticari gelismeler: bolgelerde satislarda durgun gelismeler

Pazardaki gelismelerin yani sira ekonomik durum da bolgelerdeki satis
gelismelerini farkli derecelerde etkiledi. Forschner, “Avrupa'daki isimiz ekonomik
durumdan ozellikle etkilendi.” dedi. Avrupa'daki satis gelirleri 44.5 milyar Euro ile
nominal olarak ve doviz kuru etkilerinden arindirildiginda bir onceki yila gore
yaklasik yuzde 5 oraninda azaldi. Kuzey Amerika ve Cin'deki gelismeler, Amerika
ve Asya Pasifik'teki satis geliri artisinin da diisiik seviyede kalmasina neden oldu.
Kuzey Amerika kitasinda satis gelirleri nominal olarak yilizde 5 oraninda artarak
16 milyar Euro'ya ulasti; déviz kuru etkilerinden arindirildiginda ise artis ylizde 12
oldu. Glney Amerika'daki satis geliri ise 1,8 milyar Euro'ya ulasti. Bu ylzde 6'lik
nominal bir artis ya da kur etkisinden arindirimis yizde 12'lik bir artisa denk
geliyor. Asya Pasifik'te satis gelirleri 28.1 milyar Euro'ya ulasti. Nominal blyiime
yuzde 1 veya doviz kuru etkilerinden arindinldiktan sonra yiizde 3 oldu.

2024'te personel sayisi gelisimi: Azaltilmis personel sayisi daha goriiniir
olacak

31 Aralik 2024 itibariyla Bosch Grubu diinya genelinde yaklasik 417,900 calisan
istihdam etmektedir. Bu say! bir 6nceki yila gore yaklasik yizde 3 daha azdir (-
11,500). En onemli bolgesel degisimler Avrupa ve Asya’da oldu. Almanya'da
calisan sayisi ylizde 3 azalarak (-4.400) 129,800’(in biraz lzerinde gerceklesti.

2025 goriiniimii: zayif ekonomi, maliyetler lizerinde daha fazla baski
olusturacak

Bosch Grubu bu yil da olduk¢a zorlu bir ortam bekliyor. Forschner, “Diinya
genelinde blyldmenin sadece 1imli kalacagini tahmin ediyoruz. Kiiresel
ekonominin 2026'dan 6nce tekrar toparlanmasini beklemiyoruz.” diyor. Mevcut
durumda Bosch, ekonominin 2025 yilinda sadece yilzde 2,5 oraninda
blylyecegini varsayiyor. Sirket, blylme stratejisini uygulamak icin finansal
hedeflerine odaklanmaya devam ediyor. Forschner, “Devam eden olumsuz
kosullar karsisinda bile, 2025 mali yilinda satislarimizi ve sonuglarimizi daha da
iyilestirmek istiyoruz.” diyor. Forschner’e gore, yalnizca karli buyiime sirketin giiglu
ve anlaml gelisimini strdiirmesini saglayacaktir. Bu dogrultuda Bosch, 2026 yilina
kadar yiizde 7'lik hedef marjina ulasmayi amagliyor. Amac, cazip Grtinler ve kabul
edilebilir maliyetlerden ileriye donlk bir portfdy icin uygun yapilara kadar her
dlzeyde rekabet giiciini daha da artirmaktir. Forschner, “Makul tasarruflar ve
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odaklanmis yatirnimlar, manevra icin gerekli alana sahip olmamizi saghyor.” diyor.
Ancak bunun kolay olmayacagi konusunda uyarida bulundu. Boyle bir plan blyik
caba gerektirecek ve zorlu kararlar goz ardi etmeyecek.

Daha fazla bilgi icin:
Nuray Saglam, Bosch Tiirkiye Kurumsal iletisim ve Marka Yénetimi
nuray.saglam@tr.bosch.com

Bosch Grubu, diinyanin dnde gelen teknoloji ve servis tedarikgilerinden biridir. Diinya genelinde
yaklasik 417,900 ¢alisani bulunmaktadir (31 Aralik 2024 itibariyla). On rakamlara goére sirket,
2024 yilinda 90.5 milyar Euro'luk satis gergeklestirdi. Bosch'un faaliyetleri dort sektore ayriliyor:
Mobilite, Sanayi Teknolojileri, Dayanikli Tuketim Mallari ve Enerji ve Bina Teknolojisi. Sirket, is
faaliyetleriyle birlikte otomasyon, elektrifikasyon, dijitallesme, baglanabilirlik ve sirdirilebilirlik
gibi evrensel trendleri sekillendirmeye yardimci olmak icin teknolojiyi kullanmayi
hedeflemektedir. Bu baglamda, Bosch’'un farkli bélge ve sektorlere yayillmis genis cesitliligi,
sirketin yenilikciligini ve dayanikliigini gliclendirmektedir. Bosch, sensor teknolojisi, yazilim ve
hizmetler konusundaki kanittanmis uzmanligini kullanarak miisterilerine tek kaynaktan ¢apraz
alan c¢oziimleri sunmaktadir. Ayrica, baglanabilirlik ve yapay zeka konusundaki uzmanligini,
kullanici dostu ve surdirdlebilir Griinler gelistirmek ve retmek igin kullanmaktadir. "Yasam icin
Teknoloji" anlayisiyla Bosch, yasam kalitesini artirmayr ve dogal kaynaklari korumayi
hedeflemektedir. Bosch Grubu, Robert Bosch GmbH ve yaklasik 60 tlkedeki yaklasik 470 bagl
kurulusu ve bdlge sirketinden olusuyor. Satis ve servis ortaklari dahil edildiginde, Bosch'un
kiiresel lretim, mihendislik ve satis agi neredeyse diinyadaki tiim Ulkeleri kapsiyor. Sirketin
gelecekteki biiyimesinin temeli, yenilikci gliciinde yatiyor. Bosch’un, diinya genelinde yaklasik
136 lokasyonda arastirma ve gelistirme alaninda yaklasik 86,900 ¢alisani bulunuyor ve bunlarin
arasinda 48.000'in Gizerinde yazilim miihendisi bulunuyor.

Sirket, "Hassas Makine ve Elektrik Mihendisligi Atolyesi" olarak 1886 yilinda Robert Bosch
(1861-1942) tarafindan Stuttgart'ta kurulmustur. Robert Bosch GmbH'nin 6zel sahiplik yapisi,
sirketin uzun vadede planlama yapmasini ve gelecegini koruma (izere 6nemli yatirimlari
yapmasini mimkin kilarak Bosch Grubu'nun girisimci 6zglrligiini garanti eder. Robert Bosch
GmbH'nin yiizde doksan dort hissesi, bir vakif olan Robert Bosch Stiftung GmbH'ye aittir. Geri
kalan hisseler Robert Bosch GmbH’ye ve Bosch ailesinin sahibi bulundugu bir sirkete aittir. Oy
haklarinin biiyiik bir cogunlugu, bir endiistriyel trost olan Robert Bosch Industrietreuhand KG'de
bulunmaktadir. Girisimci sahiplik gorevleri, trost tarafindan yurdtiimektedir.

Daha fazla bilgiye online olarak www.bosch.com, www.iot.bosch.com, www.bosch-press.com.
bu adreslerden ulasilabilir.
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